
［巻頭特集］メルカリ効果で急成長  中古リユース業界 ［インタビュー］

ト
ラ
ス
ト
［
３
３
４
７
・
東
２
］

　

中
古
車
輸
出
事
業
で
は
ア
フ
リ

カ
、
北
中
南
米
、
オ
セ
ア
ニ
ア
を

中
心
と
し
た
世
界
各
国
の
個
人
消

費
者
向
け
に
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ 

サ
イ
ト
を

通
じ
て
日
本
製
中
古
自
動
車
を
輸

出
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
１
５
０

カ
国
以
上
に
輸
出
を
行
っ
て
お
り
、

21
年
３
月
期
は
約
４
０
０
０
台
を

輸
出
。
21
年
３
月
期
の
売
上
は
50

億
２
３
０
０
万
円
で
全
体
の
約
２

割
と
な
っ
て
い
る
。

　

レ
ン
タ
カ
ー
事
業
で
は
、
「
Ｊ

ネ
ッ
ト
レ
ン
タ
カ
ー
」
の
ブ
ラ
ン

ド
を
全
国
展
開
。
直
営
と
Ｆ
Ｃ
合

　

同
社
は
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー

グ
ル
ー
プ
の
Ｖ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
（
７
５
９
３
）
を
親
会
社
に

持
つ
企
業
で
、
中
古
車
輸
出
事
業
、

レ
ン
タ
カ
ー
事
業
、
海
外
自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
の
３
事
業
を
展

開
し
て
い
る
。

わ
せ
て
１
７
９
店
舗
、

保
有
台
数
は
約
２
万
台

と
な
っ
て
お
り
、
さ
ら

に
新
規
出
店
を
進
め
て
い
る
。
21

年
３
月
期
の
売
上
は
１
２
４
億

７
２
０
０
万
円
。
売
上
の
約
半
分

は
Ｖ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル

ー
プ
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
代
車
需
要
だ
。

一
般
消
費
者
向
け
に
も
Ｔ
Ｖ
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
広
告
で
知
名

度
を
拡
大
し
て
お
り
、
近
年
は
北

海
道
に
も
進
出
。
業
績
が
好
調
に

推
移
し
て
い
る
。

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
的
に
伸
び
て

い
る
レ
ン
タ
カ
ー
だ
け
で
な
く
、

『
Ｊ
ネ
ッ
ト
カ
ー
ズ
』
ブ
ラ
ン
ド

の
中
古
車
直
販
も
し
っ
か
り
伸
び

て
き
て
い
る
。
今
後
は
北
海
道
な

ど
新
展
開
し
た
先
が
徐
々
に
寄
与

し
て
い
く
の
で
、
順
調
に
業
績
を

拡
大
し
て
い
け
る
と
考
え
て
い
ま

す
」
（
川
村
賢
司
社
長
）

　

海
外
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
事

業
で
は
、
南
ア
フ
リ
カ
共
和
国
で

ス
ズ
キ
デ
ィ
ー
ラ
ー
４
店
舗
を
展

開
。
２
０
２
０
年
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

車
の
扱
い
を
止
め
ス
ズ
キ
車
の
み

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
し
た
と
こ

ろ
、
収
益
が
順
調
に
推
移
し
、
今

期
は
黒
字
化
を
予
定
し
て
い
る
。

21
年
３
月
期
は
新
車
約
１
２
０
０

台
、
中
古
車
約
９
０
０
台
を
販
売
。

セ
グ
メ
ン
ト
売
上
は
27
億
８
５
０

０
万
円
で
全
体
の
約
１
割
と
な
っ

て
い
る
。

　

同
社
は
１
９
８
８
年
に
創
立
し

中
古
自
動
車
の
輸
出
を
開
始
。
海

外
の
個
人
顧
客
へ
直
接
中
古
車
販

売
を
行
う
Ｂ
to
Ｃ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
作
り
上
げ
た
、
中
古
車
輸

出
業
界
で
は
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在

だ
。
２
０
０
３
年
に
は
Ｖ
Ｔ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
子
会
社
と
な
り
、

04
年
に
東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
。

09
年
に
は
Ｊ
ネ
ッ
ト
レ
ン
タ
リ
ー

ス
を
子
会
社
化
し
、
15
年
に
は
東

証
二
部
に
市
場
変
更
と
な
っ
た
。

　

同
社
が
採
用
し
て
い
る
Ｂ
to

Ｃ
で
の
輸
出
は
、
前
受
金
制
で
代

金
の
未
収
が
な
く
手
堅
い
。
し
か

し
、
こ
の
10
年
間
で
日
本
か
ら
輸

出
さ
れ
る
中
古
車
の
数
が
倍
増
し
、

Ｂ
to
Ｂ
で
中
古
車
輸
出
を
行
う
同

業
他
社
と
の
競
争
が
激
化
、
販
売

業
績
が
伸
び
悩
ん
で
い
る
。

「
Ｂ
to
Ｃ
は
当
社
の
基
幹
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
。
し
か
し
一
方
で
、

以
前
発
展
途
上
国
と
言
わ
れ
て
い

た
国
も
成
長
を
遂
げ
、
現
地
デ
ィ

ー
ラ
ー
の
数
も
多
く
な
っ
て
き
た
。

当
社
も
Ｂ
to
Ｂ
取
引
を
軌
道
に
の

せ
、
現
地
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
顧
客
と

新
し
い
パ
イ
プ
を
作
っ
て
い
か
な

く
て
は
。
Ｂ
to
Ｂ
は
売
掛
金
が
発

生
す
る
た
め
、
で
き
る
限
り
回
収

の
堅
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
探
し
な
が

ら
進
め
て
い
き
ま
す
」
（
同
氏
）

　

次
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
同
社

が
期
待
を
寄
せ
る
国
が
バ
ン
グ
ラ

デ
ィ
シ
ュ
だ
。
同
国
は
輸
出
入
の

決
済
方
式
に
Ｌ
Ｃ
（
銀
行
を
仲
介

と
し
た
信
用
状
取
引
）
を
採
用
し

て
い
る
の
で
、
代
金
の
取
り
は
ぐ

れ
が
な
い
と
い
う
。
今
年
は
１
５

０
０
台
の
輸
出
を
計
画
し
て
い
る
。

「
バ
ン
グ
ラ
デ
ィ
シ
ュ
は
ア
フ

リ
カ
諸
国
に
比
べ
る
と
、
比
較
的

新
し
く
価
格
の
高
い
中
古
車
が

売
れ
ま
す
。
同
国
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
開
拓
す
る
の
は
大
変
で
し
た
が
、

需
要
が
高
く
成
長
性
が
大
き
い

国
で
、
い
ま
非
常
に
売
上
が
伸
び

て
き
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
ま
だ
ま

だ
成
長
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

（
同
氏
）

　

同
社
の
22
年
３
月
期
の
売
上
高

は
２
４
３
億
３
６
０
０
万
円
を
計

画
。
好
調
な
レ
ン
タ
カ
ー
事
業
で

は
、
さ
ら
に
既
存
出
店
エ
リ
ア
と

空
白
エ
リ
ア
へ
の
新
規
出
店
を
推

進
、
利
便
性
の
高
い
店
舗
網
を
構

築
し
て
い
く
。
ま
た
企
業
向
け
に

代
車
事
業
だ
け
で
な
く
商
用
車
レ

ン
タ
ル
も
積
極
的
に
展
開
。
一
部

店
舗
で
は
一
般
消
費
者
向
け
に
試

験
的
な
オ
ー
ト
バ
イ
レ
ン
タ
ル
も

ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。
海
外
自
動

車
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
で
は
、
既
存

４
店
舗
の
売
上
拡
大
と
利
益
向
上

を
目
指
す
。

　

中
古
車
輸
出
事
業
で
は
、
21
年

３
月
期
の
セ
グ
メ
ン
ト
売
上
の
約

１
・
５
倍
の
75
億
円
を
目
標
と
し

て
い
る
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
通
じ

た
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
販
売
の
拡
充
と
継
続

的
な
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
販
売
先
の
新
規
開

拓
、
部
品
販
売
の
強
化
に
よ
り
売

上
の
拡
大
に
努
め
る
予
定
だ
。

「
中
期
計
画
と
し
て
、
24
年
３

月
期
に
は
、
中
古
車
輸
出
事
業

だ
け
で
１
０
０
億
円
の
売
上
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
海
外
市
場
は
飽

和
し
て
い
る
と
い
う
人
も
い
る
が
、

展
開
次
第
で
は
ま
だ
ま
だ
伸
び
る
。

そ
こ
に
行
く
道
の
り
を
し
っ
か
り

世
界
各
国
へ
国
産
中
古
車
を
輸
出

見
つ
け
て
、
当
社
の
輸
出
事
業
を

も
う
一
度
成
長
事
業
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」
（
同
氏
）

◀︎
南
ア
フ
リ
カ
共
和
国
で
は
ス
ズ
キ
車
の
デ

ィ
ー
ラ
ー
を
手
掛
け
る
（
写
真
は
Ｂ
ｒ
ｙ
ａ

ｎ
ｓ
ｔ
ｏ
ｎ
店
）
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Ｂ
to
Ｃ
で
海
外
市
場
に
中
古
車
を
輸
出

国
内
レ
ン
タ
カ
ー
事
業
が
売
上
伸
ば
す

世
界
１
５
０
カ
国
に
国
産
中
古
車
輸
出

「
Ｊ
ネ
ッ
ト
」
を
全
国
１
８
０
店
舗
展
開

　トラストは、アフリカ・オセアニアを中
心とした海外市場に国産中古車を輸出す
るとともに、国内レンタカー事業や南ア
フリカ共和国でのカーディーラー事業を
展開している企業だ。売上の約6割を占め
るレンタカー事業が好調だが、今後は祖
業である中古車輸出も再強化する方針。
22年3月期の売上高は前期比21.1%増の
243億3600万円を予定している。

Profile◉かわむら・けんじ
1958年生まれ、大阪府出身。99年ホ
ンダベルノ東海(現ＶＴホールディング
ス) 監査役。2004年アイコーエポック
代表取締役。09年エルシーアイ専務
取締役。13年エスシーアイ取締役。17
年日産サティオ埼玉代表取締役、日産
サービス埼玉代表取締役。19年トラス
ト代表取締役社長（現任）。

川
村
賢
司
社
長

▼「Jネットレンタカー」
を全国規模で展開

トラスト
［株式データ］

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

200億8000万円
5億2700万円
5億4100万円

4900万円

243億3600万円
16億1100万円
14億9500万円

4億700万円

0.3%減
63.6%減
60.7%減
85.9%減

21.2%増
205.3%増
176.3%増
715.1%増

2021年3月期 連結業績

2022年3月期 連結業績予想

前期比

前期比

コード 3347 市場 東証2部

直近株価 227円（21.10/26終値）

年初来高値 268円（21.6/30）
149円（21.1/5）
63.9億円

年初来安値

時価総額

PER 14.5倍 配当利回り

決算

1.80%
3月

値動き

PBR 0.82倍

■中古車輸出のビジネスモデル

輸
出
モ
デ
ル
を
Ｂ
to
Ｂ
へ
変
換

新
興
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
販
売
拡
大

新
規
出
店
促
進
で
店
舗
網
を
構
築

中
古
車
輸
出
で
売
上
１
０
０
億
円
を


